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OKUL/KURUM BILGILERI

OKUL ADI : Cubuklu Osmaniye Ilkokulu ve Ortaokulu
iLi : Kocaeli

ILGESI : Izmit

ADRES : Hayrettin Uzun Cd. No:18, 41000/izmit/Kocaeli
TELEFON :(0262) 3616030

OKULUN HIiZMETE GIRi$ TARIHI : 1947

E POSTA ADRESI 1 : 707066@meb.k12.tr

E POSTA ADRESI 2 : cubukluosmaniyeizmit@gmail.com
KURUM KODU : 707066

OGRETIM SEKLI : Tam Gin (Tasimali Egitim)

SAATLER :09.00-15.10

ISINMA : Kalorifer (Dogalgaz)

BAGLANTI : Fatih Projesi Fiber internet

YABANCI DiL : ingilizce

KONTENJAN BILGILERI : Sinif mevcutlari ortalamasi 20 dir.
YURTDISI PROJE FAALIYETLERI : e Twinning ve Erasmus+

COGRAFi KONUM LINKi :
https:/ /parselsorgu.tkgm.gov.tr/#ara/cografi/40.86433716200003/30.048335172000066

iL/ILCE MERKEZINE UZAKLIK : 18 km.

KUTUPHANE KITAP SAYISI : 333
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SUNUS

21. yUzyllda cok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlann hizli degisimine uyum saglayabilmeleri
icin ydnetim anlayisinin da degdisimi kacinilmaz olmustur.

Hizl bir gelisme cabasi icinde olan ve hizla gelisen TUrkiye egditim ydnetimi anlayisi; cagin gereklerine
go6re degismekte ve gelismektedir.

Egitim kurumlan dedisime uyum saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu sagdlayabilmek icin
gelecedi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejk planiama c¢alismalarinin dnemi artmaktadir.
Stratejik planlanyla kurumlar tOm paydaslaryla birlikte buginkt durumlarni analiz ederek, kaynaklarini
etkili ve verimli kullanip geleceklerini planiar.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak dUsuncesiyle sUrekli yenilenmeyi ve kalite kUlt0rinu
kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. BUOyUk &nder Atatlrk’0 érnek alan bizler; caga uyum
saglamis, cagdl yénlendiren &grenciler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecedimiz teminati olan
ogrencilerimizi daha iyi imkénlarla yetisip, dUsince ufku ve yenilikci ruhu acik Turkiye Cumhuriyeti'nin
citasini daha yukseklere tasiyan bireyler olmasi icin égretmenleri ve idarecileriyle &zverili bir sekilde tUm
azmimizle calismaktayiz.

Biz, editimi bizi biz yapan en efkili gelisim-degisim-dénusim sUreci olarak gdrmekteyiz. Bu nedenle
amacimiz yasadigimiz topraklan egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir Glke haline getirmektir.
Ulusumuzun gelismis, cagdas, modern, zengin ve dinyada s&z sahibi bir Ulke haline dénUsum surecinde
egditimin guclnu gorerek; bu guce yol vermek, yén vermek icin Turkiye Cumhuriyeti’'nin bir OlkUsU,
kurucusu Mustafa Kemal Atatirk’On édnderlik ettigi bu yolda dgrenciler yetistirmektir. Bu baglamda bizler
Cubuklu Osmaniye ilkokulu ve Ortaokulu olarak dncelikle stratejik planimizi olusturmak icin énce ekipler
olusturduk, kurumumuzun &zel durumu fiziksel kosullar, avantajlan ve dezavantajlanni belirledik. Bu
dogrultuda gerceklestiriiebilecek hedefler saptadik. Bdylece kurumumuzun surekli iyilestirme yoluyla
basansini arttiracak yeni acilimlar hedefler belirlemis olduk.

Bu calismamizla dgrencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecedine, verimliligini artiracagina dolayisiyla
okul basarnsini artfiracadina inaniyor ve 2024-2028 stratejik planimizin yararl olmasini diliyoruz.

Kerim 62
Okul Midiro
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BOLUM I

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi sireci “Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibi”nin olusturulmas: ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalar yapilmis
ve durum analizi asamasinda paydaslanmizin plan sirecine aktif katiimini saglamak zere paydas anketi, toplanti
ve gorismeler yapilmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi olcilebilir
hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulasmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yolu
gosteren sireg, analiz edilmeye ¢alisilmistir,

Durum analizinin ardindan gelecege ydnelim bélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve eylemleri
belirlenmistir.

Cahsmalar yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir:

Tablo 1: Stratejik Plan Kurul - Ekip Bilgileri

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Adi ve Soyadi Unvani
Kerim OZ Okul Midiirii
Nevin Duygu PULLU Midir Yardimaisi
Mimine AKATAY Midir Yardimaisi
Ezgi ERTURK Ogretmen
Hasibe CALIK Ogretmen
Fatih GUNE$ Ogretmen
Akin ALIM Ogretmen
Mehmet GURKAN Okul Aile Birligi Baskani
Abdullah GURKAN Okul Aile Birligi Kurulu Uyesi
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BOLUM II

DURUM ANALizi

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
cahisilmistir.
K K

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile
okulumuzun Giigli Zay f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindiQi analize yer verilmistir.

OKULUN TARIHGESI
Okulumuzun bulundugu kéy, ginimizden 140 yil evvel, 1877-1878 Osmanli—Rus Savasi (93 Harbi ) sonrasi
Osmanh Devleti ile Carlik Rusya’si arasinda imzalanan 1879 istanbul Antlasmasina miteakip Batumi'den
(Gircistan) go¢ eden Laz ve Girci muhacirlerin kurmus oldugu kéydiir. Eski Bagdat Caddesi ve ipekyolu’nun kdyin
sinirlari igerisinden gegtizi koyln yaslilarn tarafindan séylenmektedir. Cubuklu Osmaniye Koyi, Osmanli Devletinin

yikilisina ve Tirkiye Cumhuriyetinin kurulusuna taniklik etmis ve Kurtulus savasinda sehitler vermis ender kdylerden
biridir. Ginimiizde Tirkiye'de Giircl kiltirini temsil eden; Girclice ve Lazcanin halé konusuldugu kdylerdendir.

Cubuklu Osmaniye K&yu, Kocaeli ilinin izmit ilgesiyle Kandira ilgesini birbirine baglayan anayol giizergdhinda olan
en gelismis koy olmasiyla dikkati ¢ceker. Kandira ilgesinde bulunan plajlara giden bu baglanti yolu, yakin illerden
yerli turistlerin siklikla  kullandig islek yollardandir. Bu anlamda okulumuzun bulundugu konum, firsatlarin
degerlendirilebilecegi bir konumdadir.

Bilhassa, 17 Agustos 1999 Biyik Marmara Depreminin Kocaeli iline verdigi ciddi zararlar sebebiyle bu kéye gég
edenlerin sayisi artmis ve kéye modern evler ile villalar insa edilmistir. K&yin izmit ilge merkezine yakin olmasi
sebebiyle kdy sakinleri daha ¢ok fabrikalarda g¢alisarak gegimlerini saglamaktadir. Ayni zamanda izmit'te
miteahhitlik yapan is adamlari ve yolcu tasmacihz yapan girisimciler de bulunmaktadir. Kéyde az da olsa

hayvancilik ve tarm da yapilmaktadir. Uretilen tarim iriinleri findik, ceviz, fasulye, lahana ve bugdaydir.
Kéyde 2022 yili verilerine gore 150 hane bulunmaktadir. Bu hanelerde yasayan kisi sayisi 800’dir.

Cubuklu Osmaniye Kéyinde ilk olarak 1887 yilinda okul kuruldugu yazili kaynaklarda mevcuttur. Bu yapi 1917
ythnda yikilmis, 1947 yilina kadar yeni bir okul yapilmamistir. 1947 yilinda eski okulun yerine yeni bir okul
yapilmistir. Kyde okulun bulunmadigi otuz yil zarfinda kdyde ikamet eden okul ¢agindaki ¢ocuklarin egitim ve
6gretim almalari ¢ok zor sartlar altinda saglanmistir. 17 Agustos 1999’da meydana gelen 7,4 siddetindeki Biy ik
Marmara depreminde okul binasi ¢ok biyik hasar almistir. Hasar géren eski okul binasinin bulundugu arsanin
uzerine Kuveyt Kizilayi ile Kizilhag ortakhgi ile tek katli, sekiz derslikli prefabrik bir okul binasi yapilmistir. Egitim-
dgretim faaliyetleri halen bu binada devam ettiriimektedir. Okulda; sekiz derslik, bir ana sinifi, bir laboratuar, bir
yemekhane, bir midir yardimcisi odasi, bir miidir odasi, bir oyun odasi ve bir depo bulunmaktadir.
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CALISAN BILGILERI
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Okulumuzun tim ¢alisinlarina (Yonetici, Ogretmen, Yardimci Personel vb.) iliskin bilgiler atta yer alan tabloda

belirtilmistir.

Tablo 2: Calisan Bilgileri Tablosu

KADRO

ILKOKUL

ORTAOKUL

Okul Midiri

Okul Muduir Yardimeisi

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

1
1
4
1

Rehber Ogretmen

Uzman Ogretici

Usta Ogretici

Idari Personel

Yardimeci Personel

Guvenlik Personeli

TOPLAM

OKULUMUZUN BIiNA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 3: Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Kat Sayisi 1 Toplanti Salonu -
Derslik Sayisi 9 Konferans Salonu -
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Kitiphane -
Sube Sayisi 9 Bekleme Alani -
Ogretmenler Odasi 1 Basketbol Alani VAR
Kantin - Kapali Spor Salonu -
Tuvalet Sayisi 4 Cok Amagli Salon -
Yemekhane 1 Cok Amagli Saha -
Fen Laboratuvari - Bilgisayar Laboratuvari 1
Is Atslyesi - Beceri Atélyesi -
Pansiyon -
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SINIF VE OGRENCI BiLGILERi

Okulumuzda yer alan siniflarin 8grenci sayilan alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 4: Sinif ve Ogrenci Bilgileri - 2023-2024

OGRENCI SAYISI SINIF KIZ ERKEK TOPLAM
ANA SINIFI 12 14 26
1. SINIF 10 12 22
iLKOKUL 2. SINIF 11 12 23
3. SINIF 6 15 21
4. SINIF 7 10 17
GENEL TOPLAM 109
SINIF KIZ ERKEK TOPLAM
5. SINIF 6 9 15
ORTAOKUL 6. SINIF 10 7 17
7. SINIF 8 8 16
8. SINIF 5 8 13
GENEL TOPLAM 61

DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye
alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 5: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Bilgisayar 5 Kamera -
Y azici 4 Okul web adresi VAR
Tarayici 1 Okul e posta adresi VAR
Tepegdz - Faks -
Projeksiyon 1 Video -
Televizyon 1 Fotograf Makinasi -
internet Baglantisi VAR DVD Player -
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Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyine iliskin analizi yapilmistir. Okulumuzda bilgiyi
Uretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlaniimaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci
ile “bilimin 1518inda, degismeye ve gelismeye agk olmak” ilkesinden, “egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi veya yayginlastinimasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en Ust dizeyde kullanmaktadir. Bu
amagla gerekli biitge olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle Sgretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
projeksiyon makinesi, fotokopi makinesi, internet vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar.
Okulumuz TT Net internet ile internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tim bilgisayarlara ulasmaktadir.
idarecilerimizin odalarinda, 6gretmenler odasinda bilgisayar kullaniimaktadir. Ayrica tim siniflarimizda akilli tahta
mevcuttur. Ayrica okulumuzun https: / /cubukluosmaniyeoo.meb.k12.tr/ ve https://cubukluosmaniyeio.meb.k12.tr/

adli internet siteleri bulunmaktadir.

Okulumuzda 8renciye soru ¢ézme, konu 6grenme ve uygulanan dlgme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini
gérme ve telafi etme imkéani saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlan gérsel ve isitsel igerikler her
sinif dizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda ginin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-
geregler vyenileri ile degistiriimektedir. Agiga cikan kullanm fazlasi araglar imkdanlar olmayan okullara hibe
edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek &grenci ve calisanlarla ilgili gerekli
bilgileri dizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazil imza sirkileriyle, DYS Uzerinden
duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan &grenciler icin hazirlanan dgrenci bilgi formlari dosyalanarak e-okul ydnetim bilgi sistemine
kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlan icinde ulasabilmekte ve bilgiler
gincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi igin arsivienmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve
psikolojik danisma bélimi, 6grencilerle ilgili yaptgi ¢alismalari Rehberlik Yiritme Kurulunda kurul Gyeleri ile
paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak énlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivienmektedir.

Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda Ust kurumdan gelen atama, 6zlik dosyalari
teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem merkezinde islenmektedir. Ogretmen 6zlik
dosyalarinda tim bilgiler arsivienmekte ve yedeklenmektedir.

Ayica kurumumuzda tim paydaslara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Midiri tarafindan 6zel olarak
arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri, yazili k&gitlari arsive alinarak belli
periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar araciligi ile zimre ve gesitli toplantilarla

6gretmen, veli ve 6grencilerle paylasiimaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; simif whatsapp gruplarindan, birebir gérismeler, telefon zinciri ve toplantilar ile
saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise okul 6gretmenler whatsapp grubu, birebir gérismeler, telefon
zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar ile gergeklestiriimektedir. idareciler, kendi alanlarini ilgilendiren grenci
bilgilerini e-okul y&netim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklari sifre ile bu bilgilere ulasmaktadir. Ayrica
okulumuzda déhili telefonlarla haberlesme saglanmaktadir.
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Okulumuzda bilginin gegerliligi sirekli gincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler gincelligini yitirdiginde kamu ve Milli
Egitim Bakanligi yonetmeliklerine uygun olarak arsivienmektedir. Ayrica okulumuzda defter ve dosyalar mevzuata

uygun olarak tutulmaktadir. Kurumumuz resmi yazismalarimi DYS izerinden yapmaktadir.

Liderlerimiz, okulumuz ¢alisanlarinin bilgi birikimlerini artirmak i¢in basini ve egitim-gretimle ilgili seminerleri

sirekli izlemektedir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yénelik kullanimini,  var olan teknolojik
donanimlarini baslangigta ortaya konulan ¢alisma planlarina gére siniflandinr ve zaman ¢izelgesi olusturarak

saglarlar.

Aktiflerin bakim-onarnimi ve givenligini ¢alisanlarin yetenek ve becerilerinden, konuda ilgili olanlari yetistirerek ve
gerektiginde profesyonel yardim alarak saglarlar. Givenligi ise okulda sirekli bir calisan bulundurarak, gevreyi

bilinglendirerek, okula sahip ¢ikmalarini saglayarak ve gerektiginde kolluk kuvvetlerinden yardim alarak saglarlar.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarnm ihtiyaglar gerektiginde yapilmaktadir.
Okulumuzda arag ve gereglerin olusturdugu tehlikeyi Snlemek amaciyla bu arag-geregler uygun sekilde
yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin periyodik bakimlari yapilmaktadir.

Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.
Okulumuzda bulunan yangin dolaplari, yangin tipleri ve malzemelerinin bakim ve onarimlari talimatlarina uygun
olarak yapilmaktadir.

Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére karsi sigortasi yapilmaktadir.

Okul yéneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaglar dogrultusunda belirler ve
imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine gére de éncelik sirasina koyarak degerlendirirler.
Sirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan teknoloji ile karsilastinr ve zamaninda eskiyen teknoloji

urinlerini kullanilmaz hale gelmeden dnce degistirirler.

Okul yéoneticilerimiz yeterli dizeyde malzeme stokunu, okulun gereksinimlerini dogru planlayip, derecelendirip,

maddi kaynaklarini 6ngéri icinde kullanip saglamaktadirlar.

Okul yodneticilerimiz bilgi birikiminin politika ve stratejiye destek olacak bicimde yapilandinrlar. Demokratik
ozellikleri ile bilgi birikimlerini gergeklestirilen toplantilarda, bireysel fikir alisverislerinde bulunulmasini saglayip,

uygun ise uygun galisan mantigi ile gérevlendirir ve ydnetir.

Okul yéoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yénelik kullanimini,  var olan teknolojik
donanimlarini baslangigta ortaya konulan ¢alisma planlarina gére siniflandinr ve zaman ¢izelgesi olusturarak

saglar.
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Okulumuzda atiklarin azaltilmasina yénelik bilingli kullanim icin gerekli egitimler verilmektedir.

Okulumuzda olumsuz kiresel kirlenmeye etki eden urin kullaniimamaktadir. Toplanan pil, pet sise, kagit ve kutular
ilgili birimlere génderilmektedir. Okulumuzda toplum saghgini ilgilendiren, ¢alisanlara ve &grencilerimize zarar
verebilecek zararl ve atik maddeler kullaniimamaktadir.

PAYDAS ANALIzi

Katilimailik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim icinde oldugu taraflarin gérislerinin
dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir.

Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin yararlanicilarin
taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi énem arz
etmektedir. Bu kapsamda Cubuklu Osmaniye ilkokulu ve Ortaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yapi olusturmak igin iletisim ve etkilesim icinde bulunan kurum ve kuruluslarin
gorislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gorilmis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi
yapimistir,

Stratejik Planlama sirecinde katiimcilhiga 6nem veren kurumumuz tim paydaslann géris, talep, Sneri ve
desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Cubuklu Osmaniye ilkokulu ve
Ortaokuly, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler,
kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgidim, GZFT, &nerilerin tespiti vb. konular hakkinda Cubuklu
Osmaniye ilkokulu ve Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar dizenlenmis ve kurumumuzun temel
paydaslari olan &grenci, veli ve &gretmenlerin géris ve onerilerini almak Uzere goérisme ve anket yontemi

uygulanmistir,

0 OGRENCI B OKUL YONETIMI

O VELI OOGRETMENLER

Sekil 1: Okul Temel Paydaslari
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Cubuklu Osmaniye ilkokulu ve Ortaokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goruslerini iceren &grenci-
6gretmen-veli anket ¢alismalarina 119 &8renci - 231 veli- 15 6gretmen katlmistir. Anket basili k&gt tzerinden

uygulanmis ve Cubuklu Osmaniye ilkokulu ve Ortaokulu Stratejik Plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir.

Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 6: Ogrenci Anket Sonuglan

SIRA GOSTERGE SONUC SONUC (%)
o1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,36 87,23
02  Okulda egitim ve yénetim kalitesi sirekli olarak gelisiyor. 433 86,55
03  Okul temiz ve hijyeniktir. 4,19 83 87
04 Okul, é8rencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun givenlik

onlemleri alir. 4,62 92,44
05  |Okul, yeni kabul edilen 8grencilere uygun destegi saglar. 4,66 93,11
06  Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 453 90,59
07  Okul 6gretmenleri etkin bir sekilde y&nlendirir. 4,26 8521
08 Okulumuz, é8rencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 8renme ortami

olusturmustur. 4,31 86,22
09  [Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. 419 83,87
10  Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 429 85,71

Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan é8rencileri desteklemek igin etkin bir
11

politikasi vardir. 4,29 85,88
12 |Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,29 85 71
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. 4,50 90,08
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparm. 4,62 92,44
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski sirdirilir. 422 84,37
16  Takim ruhumuz ve moralimiz yuiksek. 4,17 83 36
17  Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,55 91,09

Ankete 119 &grenci katilmistir. 17 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 86 olup dizeyi iyidir.
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SIRA GOSTERGE SONUC SONUC (%)
01 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,14 82,86
02 |Okulda egitim ve ydnetim kalitesi sirekli olarak gelisiyor. 4,35 86,93
03 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,42 88,40
04 Q!(ul, 'o:{“gr”encilerin.ve personelin givenligini saglamak icin uygun 4,24 84,85

guvenlik dnlemleri alir.
05  |Okul, yeni kabul edilen d8rencilere uygun destegi saglar. 4,44 88,83
06  |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardima olabilir. 3,80 75,93
07  (Okul, cocugumun 88renme ilgisini giiclendiriyor. 4,00 80,00
08 Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,00 80,00
09 OJ(UIdf:I kullanilan degerlendirme ydntemleri gocugumun gelisimini tim 416 83,12
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10 O'ku.l, goc.ugumun 8grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 459 91,86
bilgilendiriyor.
n Okul, gocvuéuma duyg'usal roﬁamzllk ve 'c":f“grenvme guglikleri ile 4,59 91,86
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,38 87,53
13 Herhangibirproblemdurumundamiidijrendiselerime cevapveriyor. 4,57 91,43
14  (Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir. 4,14 82,86
15  Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 4,35 86,93
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,42 88,40
17  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,24 84,85
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,00 80,00
19 |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarm. 4,57 91,43
20 (Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,14 82,86
21  Cocugumun her giin okula gitmesini saglarm. 4,38 87,53
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,16 83,12
23  [Tasimal egitimdeki soférlerin islerini gizel yaptigini disiniyorum. 4,38 87,53
24 Okulumuzda verilen yemek hizmetinin kalitesini ve miktarini yeterli o 83,12

goriyorum.

Ankete 231 veli katilmistir. 39 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 85 olup dizeyi iyidir.
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Ankete 15 8gretmen katlmistir. 42 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 86 olup dizeyi iyidir.

Tablo 8: Ogretmen Anket Sonuglari
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETi
GOSTERGELER

Ihtiyag duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla gérisebilirim.

Ihtiyag duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla gorisebilirim.

Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gérisebilirim.

Sinif temsilcimiz, dilek, 6neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir.
Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 8gretmenlerim tarafindan dikkate alinir.
Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir.

Okulumuz yoneticilerine givenirim.

Okulumuz 8gretmenlerine givenirim.

Okulumuzun diger ¢alisanlarina givenirim.

Okul yolu (varsa okul servisleri) givenlidir.

Okulda yabana kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli gisvenlik
onlemleri alinir.

Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir.

Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda gérislerimiz dikkate alinir.

Okuldan istedigim belgeleri (8grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim.
Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir.
Dersler seviyemize uygun olarak islenir.

Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini
distniyorum.

Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-gereglerden
yararlaniimaktadir.

Aradigim kaynaklari (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum.

Odevler, islenen konuya uygun olarak segilmistir.

Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir Ust egitim kurumu
hakkinda yénlendirme yapilmaktadir.

Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.
Teneffus sireleri yeterlidir.

Teneffuslerde bir sorun oldugunda nébet¢i 6gretmenler hemen misdahale
ederler.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda da
yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir.

Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve saghklidir.

Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltirel faaliyet dizenlenmektedir.
Dizenlenen sosyal ve kiltirel faaliyetlere severek katiliyorum.

Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar.

ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum.
Katilacagimiz kulipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz.

ANKET SONUCU

SONUG

4,36
4,33
4,19
4,62
4,66
4,53
4,26
4,31
4,19
4,29
4,29

4,29

4,50

4,62
4,45
4,59
4,04

4,01

4,17
4,18
4,30
4,29

4,12
4,30

4,29
4,22
4,62

4,48
4,55
4,05
4,17
4,34
4,12

SONUC %

87,23
86,55
83,87
92,44
93,11
90,59
85,21
86,22
83,87
85,71
85,88

85,71

90,08

92,44
89,08
91,76
80,84

80,17

83,36

83,70
86,05

85,71

82,35
86,05

85,71
84,37
92,44

89,58
91,09
81,01
83,36
86,72
82,35
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GZTF (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ile
kurumumuz calsanlar ile yapilan toplantilar ve paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar, i¢ ve dis faktsr olarak degerlendirilerek gugli ve zayif taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir. Yapilan

degerlendirmeler ile algiy: dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar asagida belirtilmistir.

ICSEL FAKTORLER

Okulumuzda yapilan degerlendirme neticesinde elde edilen gili ve zayif yénler sirasiyla asagidaki verilmistir.

Okulumuzun Gigli Yénleri

0] Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun timiine ulasabiliyor olmasi

[ Butik bir okul omasi nedeniyle iletisimin hizli saglanmasi

[J Kurumumuzdan hizmet alanlara egitim diizeyi yiksek, deneyimli ve dzverili personelle hizmet veriliyor olmasi
0] Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK'lar ile sirdiriilebilir ve verimli is birliklerinin olmasi

L] Kurumumuzun sosyal, kiiltirel projeler ve sportif faaliyetler ile yerel/ulusal alanlarda basarili olmasi

U ile’ri:;:im ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmasi

[] Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artinlmasina yoénelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin diizenleniyor

olmasi

L] Okul ve kurumlarmizda egitimin farkh alanlarinda deneyimli, mevzuata hékim ve is birligine yatkin personelin
olmasi

L] Kurumumuz teknolojik alt yapisinin yeterli dizeyde olmasi

L1 Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis olmasi

L1 Okul igindeki iletisimin saglikh olmasi

L] Okulun akademik danismanlardan destek aliyor olmasi

L] Egitim materyali konusunda imkénlarin genis olmasi

L] Okulun merkezi bir yerde olmasi, ulasim imkénlarinin kolay olmasi

Okulumuzun Zayif Yénleri

L1 Bazi velilerin halen okul hayatinin énemine inanmayisi
L] Sosyal faaliyetleri sirdirilebilecegi alanlarin kisith olmasi
L] Okulun 8niinden gegen sokagin ¢lkmaz sokak olmasi nedeniyle trafigin zaman zaman sikismasi
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[1 Okuléncesi ¢ag cocuklarinin velilerinin okuldncesi egitime gocuklarini géndermek konusundaki farkindalik

dizeylerinin disik olmasi

L] Kurum kiltirinin bir kisim personel tarafindan yeterince benimsenememesi

L1 Personelin bir kisminda “biz” duygusunun yeterince gelismemesinden kaynaklanan is kaybinin olmasi

L] Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum saglayamamasi
DIS FAKTORLER

PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kultirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi
Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiresel bir algiyla yeniden
tasarlanmaya baslanmistir. Kiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim,

egitimli insan, Sgrenme, okul, okul yoneticisi, Sgretmen ve OSgrenci gibi kavramlarin yeniden tartisiimasi

gerekmektedir.

Tablo 9: Pestle Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik gcevre degiskenleri

ilgili yasalar,

AB’ye uyum siirecinde olmamiz,

Stratejik planlamanin devlet politikasi haline gelmesi,
Degisen Milli Egitim sistemi,

Hikimet politikalari,

Uluslararasi iliskiler

Dinyadaki genel ekonomik durum,
i§chU durumy,
Gelir kaynaklari,

Sosyal-kiiltirel cevre degiskenleri

Teknolojik gevre degiskenleri

Sosyal — kiltirel faaliyet alanlarinin genis olmasi,
Okulumuzun sportif faaliyetler yéninden ¢ok basarili
olmasi

Okulumuzda yapilan seminer etkinliklerinin yeterli
derecede olmasi

Okulumuz ¢evresinin egitime verdigi énem istenilen
dizeyde olmasi,

Bilisim Teknolojileri,

Teknoloji kullanimina egilim,

Bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi,

Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler,
Medyanin etkileri,

Her sinifta akilli tahtanin bulunmasi,

Ders planlarinin akill tahtanin da islevsel olarak
kullaniimasina ydnelik planlanmasi,

Uygulama laboratuvarlarinin ginimiz teknolojisine
uyarlanmasi
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UST POLITIKA BELGELERI

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalan kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida
verilmistir.

-MEB 2011-2014 Stratejik Plan

-MEB 2015-2019 Stratejik Plani

-MEB 2019-2023 Stratejik Plani

-izmit ilce MEB 2015-2019 Strateiik Plani
-izmit ilce MEB 2019-2023 Strateiik Plani
-Millt Egitim Sura Kararlari

-Milli Egitim Kalite Cergevesi

-Hayat Boyu Ogrenme Strateiji Belgesi
-Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Yapilan degerlendirmeler neticesinde tespit edilen firsatlar ve tehditler sirasiyla tablolarda verilmistir.

OKULUMUZUN FIRSATLARI

L1 Yeni egitim programini kavramis geng &gretmen kadrosunun olusu

L] Bilgisay arlarimizin bulunmasi

01 Yapicr bir egitim kadrosuna sahip olusu

L1 Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi

[0 Ogrenci sayisinin yeterli olmasi ve 6gretmenlerin 8grencilerle daha fazla ilgilenebilme imkanin olmasi
[ Birgok 8gretmenizin fedakér olusu ve 8grencilerimize her tirli destegi vermeleri

0] Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-gretim faaliyetlerine destek vermesi

L1 Egitimde bdlgesel ve uluslararasi is birligi hareketlerinin artmasi

L] Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artinimasina ydnelik diizenlenen hizmet ici egitim faaliyetlerinin

olmasi

[0 Milli Egitim Bakanh@ MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve islemlerini kolaylastinyor

olmasi.
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OKULUMUZUN TEHDITLERI

L1 Bazi velilerin ¢ok fazla korumaci yaklasimi
L] Cevremizde daha ciizzi iicretli bagimsiz anaokullarinin bulunmasi

[0 Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakli akademik basariyr artirici faaliyetlere, davranis merkezli egitim
faaliyetlerine oranla daha ¢ok 6nem vermesi.

L] Cocuk ve genglerin sanal ortamda daha fazla zaman gegirmeleri ve bunu hayat tarzi haline getirmelerinden
dolayi sosyal medyada yasanan olumsuziuklar, aile denetiminin eksikli§i ve toplumsal degerlerde yasanan

yozlasma.

GELiSIM VE SORUN ALANLARI

TEMALAR

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1. Okul dncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek
Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin kendilerine uygun egitime erisiminin arthrmasi

Ogrenciler ile ilgili velilere gergekgi ve sik geri dénitler vererek, okul-veli etkilesiminin artiriimasi

> @ N

Yetenekli 68rencilerin tespit edilerek yeteneklerinin gelistirilmesi
2. TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
1. Egitim dgretim sirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere katilan 8grenci sayisinin arttirilma
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanma oranin arttirilmasi
Yabana dil yeterliliginin arttiriimasi
Kitap okuma oraninin arttirilmasi
Sinav kaygisinin azaltilmasi konusunda ¢alismalarin arttirilmasi

Ogrencilerin sosyal etklinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.) arttirimast

A I

Ogrencilerin akdemik basarilarinin arttiriimasi

Cubuklu Osmaniye ilkokulu ve Ortaokulu Stratejik Plan hazirliklar kapsaminda paydas analizi, kurum ici ve disi
analiz sonucunda elde edilen GZFT analizi verilerine gdre kurumumuzun gelisim ve sorun alanlan tespit edilmistir.
Belirlenen gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZTF analizinden yola ¢ikarak, egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin
U¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite basliklarinda plan mimarisi olusturulmustur.
Ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege ydnelim bslimi ile iliskilendirilmesi icin hedef, gdsterge ve eylemler

belirlenmistir.
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Tablo 10: Gelisim ve Sorun Alani

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal aidiyet duygusunun arttiriimasi

insan kaynaklarinin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

Hizmet ici egitim kalitesinin arttirilmasi

Okul Aile Birligi calismalarinin etkin bir sekilde devam ettirilmesi

Kurumsal ydnetimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

Kurumsal iletisimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

| N o UV A W N

Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin arttiriimasi

Okul ve is glivenligini arttirmaya yonelik calismalarin devam ettirilmesi

11.

Kurum iginde spor salanu, konferans salonu, kiitiiphane, drama, satrang, bilisim, resim vb. atéleyelerden

yararlanma imkaninin arttiriimasi
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BOLUM Il

MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz

Butinsel egitim yaklasimiyla 6grencilerimizi, 6§renmeyi yasam becerisi olarak kullanan bagimsiz bireyler olmalari
icin destekleriz. Okul kiltirimiz, yetkin kadromuz, uyguladigimiz ulusal ve uluslararasi programlarla
dgrencilerimize evrensel degerler kazandiriniz. Rehberlik ve dlgme- degerlendirme hizmetlerimizle, 8rencilerimizin
sorumluluklarini yerine getirebilen 6z disipline sahip bireyler olmalarni destekleriz. Ogrencilerimizi, akademik,
sportif ve sanatsal alanlarda destekleyerek yaraticiliklarini ortaya ¢cikarmalarini saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve
6grenme ortamlarmizla &8rencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglariz. Ogrencilerimizin bu

etkinliklerde aldiklar sorumluluklarla daha iyi bir dinyaya katki saglariz. Yerel ve kiresel problemlere duyarli,
¢6zim Uretebilen ve girisimci bireyler yetistiririz.

Vizyonumuz

Vizyonumuz, dgrencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, 6zgir, sorumluluk sahibi, acik fikirli, duyarl, yaratic,

sorgulayan ve 6zydnetim becerilerine sahip bireyler olarak yasama hazirlamaktir.

Temel Degerlerimiz

Temel degerlerimiz, global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tim ¢alismalarinda kaliteyi &n
planda tutarak, problemlere karsi sonug odakli yaklasimiyla genglere érnek olusturarak, yeni kusaklari “iyi insan
olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir gelecege hazirlamaktir.

[0 Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

L] Birbirine sayg: ve sevgi géstermek,

L] Her galisana deger vermek, esit firsat tanimak,

01 Agik ve dirist iletisim,

L] Cevreyi koruma bilinci,

L] Herkese katma deger iretme firsati tanimak,

L1 Problemin degil, ¢6zimiin pargasi olmaya galismak,
0l Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

L1 Ben degil biz kiltirini yerlestirmek,

L1 Milli ve manevi degerlere bagli kalmak,

L1 Demokrasi kiiltiriine sahip olmak.
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BOLUM IV
AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA 1

EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1: Okulumuz hedef kitlesinde bulunan bitin égrencilerin adil sartlarda en iyi egitimi almasi

konusunda egitime ve 6gretime erisimi saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan doénemi sonuna kadar tim o&grenciler ve o&zellikle okul &ncesi egitimindeki &68renci
devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesini; &zel egitim ihtiyaci olan &grencilerin 6zel egitime erisim oraninin
artinlmasini; 6grenciler ile ilgili velilere gergekgi ve sik geri donitler vererek, okul-veli etkilesiminin artinlmasini ve

yetenekli 6grencilerin tespit edilerek 6zel yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.
Bu stratejik hedefe ait performans géstergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 11: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirllmasi igin Performans Géstergeleri

Mevcut Hedef
NO PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.1.1.a Okul dncesi egitimde devamsizlik yapan 8grenci %0.13 | %0.7 0 0 0 0
orani (%)

PGA1b Ozel eglv'r.lrrie |h'r|)'l<:,1g duyan bireylerin kendilerine %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
uygun egitime erisim orani (%)

PG.1.1.c Ogrenciler ile ilgili velilere yapilan geri bildirim 20 95 30 35 40 45
sayisi

PG.1.1.d | Tespit edilen 6zel yetenekli 8grenci orani (%) %1 %1.7 %3 %4 %5 %5

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin sirdirilebilmesinde en 8nemli etkenlerden
biridir. Bu nedenle kurumumuzun tamaminda adil ve sirdirilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi igin tim
bireylerin hazir bulunusluk dizeyleri, ilgi ve yetenekleri, dogrultusunda egitim Sgretimin her asamasina katilimini
saglamak hedeflenmektedir. S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda

verilmistir.
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Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1- Devamsizlik yapan égrencilerin tespiti ve velilerin
bilgilendirilmesi sms yada e-mail yolu ile ginlik olarak
yapilacaktir.

Okul idaresi - Ogretmenler

Egitim dgretim yih
boyunca

2- Devamsizlik yapan 38renciler e-okul sistemine aksatiimadan
girilmesi saglanacaktir.

Okul idaresi - Ogretmenler

Egitim dgretim yih
boyunca

3- Velilerin 8383 sms ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri
Uzerinden velilerin 6grencilerin devamsizligi, not durumu vb.
bilgileri takip etmeleri saglanacaktir.

Okul idaresi- Ogretmenler

Egitim dgretim yih
boyunca

4- Okul ydnetimi, 6gretmen ve veli isbirligi ile okulda
uygulanan ulusal ve uluslararasi projeler planlanarak,
vygulanacaktir.

Okul idaresi- Ogretmenler

Egitim 8gretim yih
boyunca

5- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yénlendirildikleri
egitime erisimi takip edilecektir.

Okul idaresi - Ogretmenler

Egitim dgretim yih
boyunca

6- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin velileri ve 6zel egitim

Okul idaresi - Ogretmenler

Egitim dgretim yih

dgretmenleri ile rehberlik servisi toplantilar yapacaklardir. boyunca
7- Her &grenci ile ilgili snif, brans 6gretmenleri aylik olarak
velileri ile gérismeler yaparak, 6grencinin gelisimi ile ilgili geri Okul idaresi - Ogretmenler Her ay

dénisler saglayacaklardir.

8- Ozel yetenekli grencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin
gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Okul idaresi - - Ogretmenler

Eylil ve Ekim aylan
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TEMA 2

EGIiTiM - OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve &gretim kurumlarinin mevcut imkénlarinin en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandiriimasidir.

STRATEJIK AMAGC 2: Her egitim ve &gretim kademesinde, dzverili ve deneyimli personelle; ruhsal ve fiziksel
gelisim siregleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltirel
aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gére beceri, tutum ve
davranis gelistirebilen, dil becerileri yiksek, iletisime ve &grenmeye agik, 6zgiven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve

yaratici bireylerin yetistirilerek egitim ve éretimde kalite artirlacaktr.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basari ve 6grenme kazanmlari dikkate alinarak, &grencilerimiz

arasindaki basari dizeyi farkhliklarini azaltmak ve egitim kalitesini yikseltmek.

Bu stratejik hedefe ait performans géstergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 13: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artinlmasi igin Stratejik Hedef 2.1. Performans Géstergeleri

e ; Mevcut Hedef
NO PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.1.a | Ogrenci basina okunan kitap sayisi 12 15 20 25 30 35
PG.2.1b Yilsonunda takdir veya tesekkir belgesi alan 6grenci %100 | %100
orani (%)
PGH.1.c E%’n.l.m ogre'rl'rn sirecinde bl|lt‘I‘I§€|, s?na'rsal, sportif ve 100 123 140 140 140 140
kiltirel faaliyetlere katilan 8grenci sayisi
PG.2:1.d (")gr'encjl'e'rin sosyal etklinlik fao'lli)'le'rle're (uzman konuk, 100 123 140 | 140 | 140 140
gezi, egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.) katilim sayisi

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve &gretimde kalitenin artmasiyla dogru orantilidir.
Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistiriimesine imkdn saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir
sekilde uygulanabilmesi igin, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda potansiyelleri agiga cikariimali ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalar

saglanmalidir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulasmak igin bitin bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katiim oranlarinin ve &grencilerin akademik basari dizeylerinin artirimasi

hedeflenmektedir.

Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim siregleri icinde, akademik basari ve &grenme kazanmlar déhilinde, ilgi ve
yetenegine gére beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, sportif, sanatsal ve kiltirel aktiviteleri yasam bigimi haline
getirebilen, dil becerileri yiksek, iletisime ve &grenmeye agik, 6zgiven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratic
bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.
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S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi igin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 14: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Arhinlmasina Yonelik Stratejik Hedef 2.1. icin Eylem Tablosu

30

égrenci katlimini arthrmak icin grenciler tesvik edilecek, bu konularla ilgili
etkinlikler dizenlenecekftir.

Ogretmenler

. . EYLEM EYLEM
EYLEM IFADESI SORUMLUSU TARiHi
1- Egitim 88retim sirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere Okul idaresi Egitim 6gretim

yil boyunca

2- Ogrencilerin akademik basarilarini ve 8grenme kazanmlarini artirmaya
ydnelik takviye etit calismalari yapilacak ve katilimin saglanmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

Okul idaresi
Ogretmenler

Egitim &8retim
yill boyunca

dizenlenecektir.

Ogretmenler

3- Okul yoneticisi, 6gretmen, 68renci ve velilerine sinav kaygisi vb. egitimler Okul idaresi Egitim 68retim
verilecektir. Ogretmenler yili boyunca
4- Ogrencilerin yabana dil yeterliligini arttirimalarina yénelik okul ici etkinlikler Okul idaresi Egitim &8retim

yil boyunca

5- Ogrenci motivasyonunu artirmak ve velilerin 8grecilerin basarisina katki
saglamalarina ydnelik uzman konuklar ile atdlye ¢alismalari yapilacaktir.

Ogretmenler

Egitim &8retim
yil boyunca

yaratilacaktir.

Ogretmenler

Okul idaresi
6- Okulda okuma saati belirlenerek dizenli takibi yapilacaktir. N ,U aresl Her gin
Ogretmenler
. Okul idaresi
7- Kitap okuyan 6grencilere cesitli 6dillendirmeler yapilacaktir. " \,U arest Her hafta
' Ogretmenler
8- Takdir ve tesekkiir belgesini hakeden &grenci sayisini artirmak igin tesvik edici | Okul idaresi Egitim 68retim
onlemler alinacaktir. Ogretmenler yil boyunca
9- Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmalarina firsatlar Okul idaresi Egitim &8retim

yil boyunca

Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehbelik anlayisi ve egitimde yenilik¢i yaklasimlar ile grencilerimizin yabanci dil

yeterliligini, sosyal faaliyetlere etkin katilimlarini, ulusal ve uluslararasi alanda hareketliligini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 15: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Arhrlmasi icin Stratejik Hedef 2.2. Performans Géstergeleri

= : Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027 2028

PG.2.2.q | Sonc: bilim, kiliir ve spor alanlarndaenaz | o on | o360 | 04100 | %100 | %100 | %100
bir faaliyete katilan 8grenci orani (%)

PG.2.2.b Ellusal }/e Uluslgraraa faaliyetlere katilan %0.03 | %01 | %0.05 %1 %1 %1
68renci orani (%)

PG.2.2.c | Degerler egitimi calismalarinin sayisi 10 10 10 10 10 10

PG.2.2.d Akran zorbalg! konusunda yapilan 5 3 5 1 0 0
calismalarin sayisi

PG.2.2.¢ f;r;?; kaygisi konusunda yapilan ¢alismalarin 5 5 5 5 5 5

PG.2.2.f | Yabana dil konusan &grenci orani (%) 3 5 10 20 30 50

Ginimizde kiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiltirel faaliyetlerde; en 6nemlisi de egitimde ulusal ve

uluslararasi is birliginde hareketlilik 6n plana ¢ikmaktadir. Kurumumuzun iginde bulundugu genis kiltirel havzanin,

egitimle ilgili firsatlara donustirilebilmesi ve potansiyelin daha verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi igin

bolgesel ve uluslararasi is birligi hareketliligin artmasi beklenmektedir. Milli Egitim Bakanhgi, 2012-2013 Egitim-

Ogretim yilinda aldigi karar ile yabanc dil 8gretiminin baslangicini 4. siniftan 2. sinifa gekmistir. Mevcut yabanci

dil 8gretim programlar da bu diizenlemeye uygun olarak gincellenmistir.

S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi igin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 16: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artinlmasina Yénelik Stratejik Hedef 2.2. igin Eylem Tablosu

32

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1- Ogrencilere yénelik sosyal, sportif ve kiltirel faaliyetler ile
yarismalardaki gesitliligi nitelik ve nicelik yéninden artirici galismalar
yapilacaktir.

Okul idaresi
Ogretmenler

Egitim &8retim
yil boyunca

2- Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar, sinavlar, sosyal, sportif ve
kilturel etkinliklerdeki basarlar 8dillendirilerek 8grencilerin gidilenmesi
saglanacaktir.

Okul idaresi
Ogretmenler

Egitim &8retim
yil boyunca

3- Ogrencilerdeki teknolojik bagimliiga karsi miscadele ¢alismalari
artirilacak.

Ogretmenler

Egitim &8retim
yil boyunca

4- Okul yoneticisi, 6gretmen, 68renci ve velilere 6fke kontroli, akran
baskisina karsi koyabilme, ¢atisma ¢dzebilme vb. egitimler verilecektir.

Ogretmenler

Egitim &8retim
yihnin ikinci
dénemi boyunca

. o Okul idaresi Egitim-6&retim
5- Degerler egitimi calismalarinin sayisi artirilacaktir. o & &
> Ogretmenler yili boyunca
6- Arkadas gruplarinin olumsuz efkilerini azaltmak igin sosyal, sportif ve Okul idaresi Egitim &8retim

kiltirel faaliyetler arttinlacaktir.

Ogretmenler

yill boyunca

8- Egitimde Iyi Ornekler calismalari ile okul/kurumlarmizda uygulanan
projelerden iyi 6rnek teskil edebilecek olanlarin paylasimi ve
yaygmlastiriimasi saglanacaktir.

Okul idaresi
Ogretmenler

Egitim &8retim
yil boyunca

10- Yabana dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulama yoluyla
kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektsr ve ilgili kurumlarla isbirligi
yapilacaktir.

Okul idaresi
Ogretmenler

Egitim &8retim
yil boyunca

. Ok I .d . e e ---V .
12- Akran Zorbaligi konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi artirllacakfir. el B ¢ Egitim-Ggretim
y Ogretmenler yili boyunca
Okul idaresi Egitim-6&retim

13- Sinav kaygisi konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi artirilacaktir.

Ogretmenler

yil boyunca
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TEMA 3

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap:
sireglerini tamamlama, yonetim ve organizasyon sireglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini
artirma sireglerine bitinsel bir yaklasimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Mevcut personelin tecribe ve yeterlilikleri dikkate alinarak is analizleri ve is tanimlan
déhilinde yapilacak etkin insan kayna@i planlamasi ve enformasyon teknolojileri desteJiyle beseri, fiziki ve
teknolojik yapiyi en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: i§levsel bir insan kaynaklarn planlamasinda, kurumumuzda gdérev yapan ydnetici ve her
kademede gérev yapan personelin is tanimlari déhilinde mesleki yeterliligini ve ¢alisma motivasyonlarini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans géstergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 17: Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesine Yonelik Stratejik Hedef 3.1 igin Performans Gastergeleri

= : Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.a | Personel basina yillik hizmet ici egitim siresi (saat) 120 136 140 145 150 155
PG.3.1.b | Lisansisti egitimi tamamlayan personel orani (%) %7.5| %10 | %10 | %10 | %10 | %10
PG.3.1.c | Sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 6 8 10 12 14 16
PG.3.1.d Ulusal/Uluslararasi projelerde gérev alan 6gretmen 5 5 3 3 3 3
sayisi

Kurumumuzda gorev yapan ydnetici ve personelin bir kisminin is tammlarina uygun mesleki ve temel becerilere
sahip olmamasi; is, verim ve zaman kaybina neden olmaktadir. Kurum faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine
getirilememesi de bu durumun kaginilmaz bir sonucudur.

Bu sebeplerle, hizmet ici egitim uygulamalarinin yaygnlastriimasiyla kurumumuzda gérev yapan personelin beceri
dizeyinin arthrilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesine ihtiyag duyulmustur.

Orgitlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiritebilmesi ve nitelikli irin ve hizmet
Uretebilmesi icin gucli bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Hizmet ici egitim uygulamalarinin
yaygmnlastinimasi yoluyla, kurumumuzda gorev yapan personelin mesleki beceri dizeyinin arttirimasi ve islevsel

bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi igin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 18: Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesine Yonelik Stratejik Hedef 3.1 igin Eylem Tablosu

34

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1- ihtiyag duyulan hizmetici egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi sayisina
gore okul ortaminda yapilmasi saglanacaktir.

Okul idaresi
Ogretmenler

Egitim-6&retim
yil boyunca

2- Universiteler ile is birligine gidilerek, lisansusti egitim gdrmis 6gretmen
ve personel sayisinin artirilmasi icin calismalar yapilacaktir.

Okul idaresi
Ogretmenler

Egitim-6&retim
yil boyunca

3- Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak ¢alisanlara
yonelik sosyal kiltirel ve sportif etkinlikler artirilacaktir.

Okul idaresi
Ogretmenler

Egitim-6&retim
yil boyunca

4- Universitelerle is birligi yapilarak, ¢calisanlarin motivasyonunu yikseltici
gahsmalar dijzenlenecektir.

Okul idaresi
Ogretmenler

Egitim &8retim
yill boyunca

5- Lisansisti egitime devam eden personelin ders programlari, lisansisti
egitime gittikleri giinlere gére dizenlenmesi saglanacaktir.

Okul idaresi
Ogretmenler

Egitim-6&retim
yili boyunca

6- Uluslararasi projeye katilan 8gretmenlerin gittikleri ilkelerdeki
izlenimlerinin diger 8gretmenlerle paylasiimasi saglanacaktir.

Okul idaresi
Ogretmenler

Egitim-6&retim
yil boyunca

7- il ve ilce capinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve sivil
toplum &rgitlerinin diizenledigi sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili
bilgilendirme yapilmasi azami katiim yapilmasi saglanacaktir.

Okul idaresi
Ogretmenler

Egitim-68retim
yil boyunca

Stratejik Hedef 3.2: Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is sagligr ve givenligi normlarina

uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin kullanmini saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans géstergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 19: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.2 igin Performans Gostergeleri

= . Mevcut Hedef
NO PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
I I
PG.3.2.a | oyun alanindan ders disi zamanlarda yararlanan %60 | %65 | %70 | %75 | %75 | %75
ogrenci orani (%)
PG.3.2.b f:;.;yal etkinlik faaliyetlerine katilan 88renci orani %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
o
PG.3.2.c | Kitiphaneden yararlanan 8grenci orani (%) %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.3.2.d | Satrang odasindan yararlanan égrenci orani (%) %50 %50 %50 %50 %50 %50
PG.3.2.e | Hobi bahgesinden yararlanan égrenci orani (%) %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.3.2.f a;li)g,im laboratuvarindan yararlanan dgrenci orani %4100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
(o]
PG.3.2.g | Okulda yapilan is saghgi ve givenligi kapsaminda 13 13 13 13 13 13
calisma sayisi
PG.3.2.h si);‘l;l.:llhuyenl konusunda bildirilen memnuniyetsizlik 5 0 0 0 0 0
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Okulumuzda oyun alanindan ders disi zamanlarda yararlanan &grenci sayisinin artinlmasi; sosyal etkinlik
faaliyetlerine katilan 8grenci sayisinin ¢ogaltiimasi; kitiphaneden yararlanan 6grenci oraninin artinlmasi; satrang,
hobi, bilisim atdlyelerinden faydalanma oranlarinin gogaltilmasi; okulda yapilan is saghg ve givenligi kapsaminda
gahsma sayisinin artirllmasi; okul hijyeni ve servis kullanimi konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisinin dénem
sonuna kadar azaltiimas hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi igin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 20: Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesine Yonelik Stratejik Hedef 3.2 igin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1- Oyun alanindan ders disi zamanlarda yararlanan 8grenci sayisinin artmasi Okul idaresi Egitim-68retim
saglanacaktir. Ogretmenler yili boyunca
2- Sosyal etkinlik faaliyetlerine katilan 6grenci oraninin artmasi Okul idaresi Egitim-6&retim
saglanacaktr. Ogretmenler yili boyunca
3- Kitiphaneden yararlanan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir, 9\',(UI jactes Egitim-Sgretim
Ogretmenler yil boyunca
4- Satrang odasindan ders digi zamanlarda yararlanan 6grenci sayisinin Okul idaresi Egitim-68retim
artmasi saglanacaktr. Ogretmenler yili boyunca
5-Hobi bahgesinde faaliyete katilan égrenci oraninin artmasi saglanacaktir. Q\I,(UI o Egitim-Ggrefim
Ogretmenler yih boyunca
6-Bilisim laboratuvarindan yararlanan 68renci oraninin artmasi Okul idaresi Egitim-6&retim

saglanacaktr.

Ogretmenler

yili boyunca

Egitim-6&retim

7- Okulda yapilan is saghgi ve givenligi kapsaminda ¢calismalar artirilacaktir. Okul idaresi
> 7 yil boyunca
8- Okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlikler ¢éziilecekfir. Okul idaresi Egitim-ogretim
yil boyunca
9- Okul Yonetimi ve Okul Aile Birligi isbirligi ile okul cevresinde givenlik Okl idaresi Egitim-68retim

onlemleri Gzerine ¢alismalar yapilacaktir.

yil boyunca
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BOLUM V

PAYDAS LISTESI VE ETKi - ONEM MATRISsi

Tablo 21: Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

36

S T o
2e5 58
Paydas Tiri | Neden Paydas? s 2>%T ¢
T D = = a;
ST B¢
PAYDASLAR _ o x
- o £ S < Tam: 5 g
8| < | 2 |5| k4 | g B
= S 5 x Orta: 3 = =
3 = I+ Un
e o £ £ ) Az: 2 5 <
= o I o g Hig: 1 ’
ilge Milli Egitim Mudir d 5 1 Birlikte gals.
llce MEM Yaneticleri V 5 1 Birlikte ¢alis.
ilce MEM Personeli v V 5 1 Birlikte ¢alis.
Ogretmenlerimiz v V V 5 1 Birlikte ¢alis.
Ogrencilerimiz v v v 5 1 Birlikte ¢alis.
Velilerimiz N N N N 5 1 Birlikte calis.
Okul Aile Birlikleri v v v 5 1 Birlikte galis.
Tasima Bélgesi Muhtarliklari v v 5 1 Birlikte calis.
il Milli Egitim Mudurlogu V V N 5 1 Birlikte gals.
Milli Egitim Bakanhg: \/ V \ 5 1 Birlikte ¢alis.
Kocaeli Valililigi v 5 1 Birlikte ¢alis.
izmit Kaymakamhg) v 5 1 Birlikte ¢alis.
I Cahlsmalarina
Yerel Yonetimler V V 5 1 Dahil Et
. N Cahsmalarina
llge Jandarma Komutanlig v 5 1 Dahil Bt
. - TV Cahlsmalarina
Aile Sosyal Politikalar [l Midirlogu V V 5 1 Dahil Et
e i o ROV Calsmalarina
[zmit llge Saglik Midurligu V \ 5 1 Dahil Et
e . e v Cahlsmalarina
[zmit llce Genglik ve Spor MidirlGgu v V 5 1 Dahil Bt
Cevre ve Sehircilik il Midurligi v v 5 1 guh;:h?llz:mq
izmit lige MUftuligs y y 5 1| Cejgmalanna
s T e Cahsmalarina
Kocaeli Universitesi ol V 5 1 Dahil Et
Hayirseverler V v 5 1 gohg:h?llz:mq
Sivil Toplum Kuruluslar V V 5 1 guhg:h?IIGE:mq
Basin, Yayin Kurumlari, Medya N 5 1 Calismalarina
(Yerel, Ulusal Medya) Dathil Et
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BOLUM VI

KURULUS i¢l ANALIZ

Bu bélimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kiltiry, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Teskilat Semasi

Kerim OZ
OKUL MUDURU
Ogretmenler Nevin Duygu PULLU Stratejik Plan
Kurulu MUDUR YARDIMCISI Hazirlama Ekibi
Diger Kurul ve Yardimei
Komisyonlar Hizmetler

Mumine AKATAY
MUDUR YARDIMCISI

Sekil 2: Yonetim Organizasyon $emasi
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BOLUM VII

INSAN KAYNAKLARI

Bu bslimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okul/kurumda calisanlar ve gérevleri anayasa, kanun, yénetmelikler belirlenmis, kurul ve komisyon gérevleri istege bagl
dagitilmakta ve tim calisanlara gérevleri ayrica her yil dizenli olarak yazih teblig edilmektedir.

Bununla birlikte ayrica; kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisinin 8 oldugu, calisan toplam yardima personel
sayisinin 2 oldugu, ihtiyag duyulan branslar bakimindan rehberlik normuna ihtiyag duyuldugu yardima personelin i§-KUR
arachgiyla gérevlendirildigi, 1 adet gegici personelin yardima personel olarak gérevlendirildigi, 6gretmen ve idari
kadroya bakildiginda 1 &nlisans, 6 lisans ve 3 yiksek lisanl personelin bulundugu, okulun sehir merkezinden 20 km uzakta
olmasindan dolayi her yil bir veya iki 6gretmenin il icinde tayin istedikleri, okulda ortalama ¢alisma siresinin dért yil

gecmedigi, basari, Ustin basari ve 6dul alan personellerin oldugu ve tesvik edildigi gérilmektedir.

Tablo 22: Personel Gorevleri

. Ders okutmak
. Kanun, tizik, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak gdrevlerini yuritmeye,
. Okulu dizene koyar, denetler.
. Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden, degerlendiriimesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
. Okul miidiiri, gérev tanminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
. Ders okutur.
2. Okulun her tirlu egitim-8gretim, ydnetim, 8grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
MidirYardimeisi yatililik, bursluluk, givenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul midiri tarafindan verilen gérevleri yapar.
3. Midir yardimallari, gérev taniminda belirtilen diger goérevleri de yapar.

Okul / Kurum Midiirii

0N WO =

1. iIkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére
plénlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-8gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katiimak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yukimlidirler.

3. Sinif 8retmenleri, okuttuklari sinifi bir st sinifta da okuturlar.

4. lIkégretim okullarinin 4’nci ve 5'inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, mizik,
gérsel sanatlar, din kiiltiri ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 8gretmeni, bu ders saatlerinde yénetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 68renci meveudu, yatili-gindiizli, normal veya ikili 8gretim gibi durumlar géz
éniinde bulundurularak okul midirligince dizenlenen ndbet gizelgesine gére dgretmenlerin, normal gretim

Ogretmenler

yapan okullarda giin siiresince, ikili 8gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.
7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elekironik ortamda
yayimlananlari Bakanhgin web sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yaymlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiphanesindeki kitaplar
korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
1.Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak plénlama ve is bélimine gore her tirlt yazi
ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

Yardimal Hizmetler 2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Personeli 3. Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve gikarilan her tirli arag-gereg ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla ytkimlidirler.
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Tablo 23: idari Personelin Hizmet Siresine ili§kin Bilgiler

39

2024 Yih Bilgileri
Hizmet Sureleri
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 2 25
5-6 Yil 0 0]
7-10 Yil 1 12,5
10 ve Uzeri 5 62,5
Tablo 24: ilkokul Ogretmenlerinin Hizmet Sireleri (2024 Yili itibariyla)
Hizmet Sireleri Brans Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
1-3 Yil SINIF OGRETMEN! 0] 0] 0]
4-6 YiIl SINIF OGRETMEN! 0] 0] 0] 0]
7-10 Yil SINIF OGRETMEN! 0] 0] 0] 0]
11-15 Yl SINIF OGRETMENI 1 2 13 3
16-20 Yil SINIF O GRETMENI 0 0 0 0
20 Yil ve Uzeri SINIF OGRETMENI 0 1 25 1
Tablo 25: Ortaokul Ogretmenlerinin Hizmet Sireleri (2024 Yili itibariyla)
Bransg Cinsiyet 1-3 Yil 4-6 Yil 7-10Yil 11-15Yil 16-20 Yil |20 Yil ve Uzerii TOPLAM
- K 0 0 0 0 0 0 0
TURKGE E 0 0 1 0 0 0 1
. K 0 0 0 1 0 0 1
MATEMATIK E 0 0 0 0 0 0
.. . K 0 0 1 0 0 0 1
FEN BILIMLERI E 0 0 0 0 0 0 0
PR K 0 0 0 1 0 0 1
SOSYAL BILGILER E 0 0 0 0 0 0 0
. L K 0 0 0 0 0 0 0
DIN K. A. BILGISI E ) ) 1 ) ) ) )
L K 0 0 0 0 0 0 0
INGILIZCE E 0 0 1 0 0 0 1
L K 0 0 0 0 0 0 0
BILGISAY AR E 0 1 0 0 0 0 1
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Tablo 26: Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayisi

40

Sira Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Yili Toplam
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 1 ilkgretim Erfiek : 5 2
Kadin: 12
Tablo 27: Mali Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitge 46.456,00 55.000,00 66.000,00 78.000,00 94.000,00
Okul Aile Birligi 17.330,00 20.790,00 25.000,00 30.000,00 36.000,00
Toplam 63.786,00 75.790,00 91.000,00 108.000,00 130.000,00
Tablo 28: Gelir - Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
; GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
HARCAMA KALEMLERI (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Temizlik 4.500,0 5.750,0 8.500
Kugik Onarim 2.450,0 3.550,0 7.553,0
Bilgisayar Harcamalari 371,0 671,0 1.100,0
[Ye)
Bina Sigortasi % 250,0 § 450,1 g 945,1
© “ ©
Kalorifer Tesisat Onarimi — 2.500,0 ~N 3.600,0 o 5.900,0
~
Sosyal Faaliyetler 7.560,0 7.560,0 10.960,0
Kirtasiye 350,0 600,0 1.000,0
Genel 17.980,99 22.181,07 35.958,07
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BOLUM VIl

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin meveut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanma,
egitim programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve Slgilebilir hedefler saptama, performanslarini 6nceden belirlenmis olan

gdstergeler dogrultusunda dlgme ve bu sireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Cubuklu Osmaniye ilkokulu ve Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin uygulanmaya baslanmasi ile
birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler,
davranis kurallar ve ydnetim bicimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve
temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinn daha etkin
kullammu, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinn artilmasi Uzerine ¢alismalar

yapilacak ve yiritilecek ¢alismalari izleme sireci baslayacaktir.

Stratejik planin uygulanmasindan sorumlu bolim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer
alan amag ve hedeflere ulasabilmek ve ¢alismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan

izleme ve degerlendirme gérevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu”na verilmistir.

Performans gostergeleri  ile ilgili eylemlerin  belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip
gergeklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz staretejik plan
izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki
asamada gergeklesecektir. Stratejik amaglar, hedefler, strateji ve politikalar, gergeklesmeler konusundaki
aciklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan
hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme sirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu
olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu
gergeklesme durumlari, varsa gésterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul midirt baskanhiginda
ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik
izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarn stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne
derece &rtistiginy;

L] Ne yaptik?

01 Basardigimizi nasil anlariz?

L] Uygulama ne kadar etkili oluyor?

L1 Neler degistirilmelidir?

[1 Gdzden kagan unsurlar var midir?
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sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar dogrultusunda birimlere,
geri bildirimler yapacakhr. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek dizeltici
onlemeler alinacaktir.

Cubuklu Osmaniye ilkokulu ve Ortaokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme
faaliyeti olarak degil de, dinamik bir sire¢ olarak ele alinacak, g¢alisanlarin performanslarini planlama,
degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis agidan yaklasan bir sistem olarak
degerlendirilecektir.

Cubukly Osmaniye ilkokulu ve Ortaokulu performansi; “stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans
gostergelerine ne kadar ulasildigl, performansin sirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gergeklestirilmesi
aktivitelerinin bir bitin halinde ele alinma durumu, fadliyetlerin ne kadar iyi yapildigy, yapilan islerin belirlenen
amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yéne
dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde
Slcilecektir.

Cubuklu Osmaniye ilkokulu ve Ortaokulu'nda stratejik planin izlenmesi ve gdzden gegirilmesi su sekilde
gergeklestirilecektir:

[ Stratejik plan amag ve hedeflerinin gergeklesme dijzeyleri periyodik olarak incelenecektir.

[0 Cubuklu Osmaniye ilkokulu ve Ortaokulu stratejik planinin gergeklesme dizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun
alanlarinin tespit edilip zamaninda mildahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan
kapsaminda yapilan ¢calismalari iceren “faaliyet raporlar’” hazirlanacaktir.

L1 Bdylece kurumsal performansin &lgiilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulasmak igin kullanilan
yontem ile yUritilen ¢alismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Izmit lice Milli Egitim

MUdurlGgu strateji gelistirme subesince gerceklestirilecektir.

L] Izleme raporlan da géz dninde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgilmesi,

belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

[0 Cubuklu Osmaniye ilkokulu ve Ortaokulu izleme ve degerlendirme cahsmasilari ile ilgili faaliyet raporunu Mayis

ayinda izmit llce MEM’e sunacaktir.

L] Mayis ayi verilerine gére olusturulacak rapor, sireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6zim gelistirmede
’ ’ K
bir sonraki yilin ¢alismalarina rehberlik edecektir.
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déneminde yol gdsterici olarak kullanmak Uzere hazirlanmasi.

4. Adim: Okul /Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan

izleme ..
Degerlendi EL LTI e izleme Degerlendirme Donemi Sireg Aciklamas ZCIOCTE
i Sur [ 1
ege-r'en |.rme Zamani g § s Kapsami
Donemi
= 1. Adim: Okulun/kurumun Strateiji Gelistirmeden sorumlu
E birimi tarafindan okulun /kurumun ilgili birimlerden amag ve
% hedef performans gostergelerinin gergeklesme durumlan g
5 o = hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama o
= E () ekibine verilerin sunulmasi, 5
2 G -7 = % 2. Adim: Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler 2
[ . . k. .. =
3 Z % < E dogrultusunda amag ve hedeflerin gergeklesme dizeyleri ile 5
Sy € ilgili rapor hazirlanmasi, <
5 @ o 52 3. Adim: Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna N
X = 5 sunulmasi ve SPUK tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve 2
o a [ g yies £
& = ¢6zUm onerilerini igeren raporun hazirlanmasi %
E 4. Adim: SPUK tarafindan hazirlanan raporun, oy
= okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme
= cahismalarinin yapilmasi.
W 1. Adim: Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu
E birimi tarafindan okulun /kurumun ilgili birimlerden amag ve
2 hedef performans gostergelerinin gergeklesme durumlan _
8 5 hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama QE)
g E © ekibine verilerin sunulmasi, S
=) = 5 o 2. Adim: Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler e}
[~ ——— = T u . . g .
= % N.E dogrultusunda amag ve hedeflerin gergeklesme dizeyleri ile 5
L.
§§ i x.2 ilgili rapor hazirlanmasi, N
= = = % 3. Adim: Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna :E
¥ 9 e sunulmasi ve SPUK tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve &
(o] a o P T . , M. N [¢]
: T ¢6zUm Onerilerini iceren raporun bir sonraki egitim-6gretim v}
= O
=
[FT]
—
N

hazirlanan raporun izmit iige MEM’e génderilmesi.

Cubuklu Osmaniye lilkokulu ve Ortaokulu Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme

Modeli'nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans géstergelerinin gergeklesme

durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siregleri olusturmaktadir.
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Midirligumiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans géstergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylk dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midirliguimiz strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlan hakkinda hazirlanan rapor Ust ydneticiye
sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak Uzere gerekli gérilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktr.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag
ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mimkin olmaktadir.
Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans géstergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasiimadiginin analizi yapilacaktir.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

2024 - 2028 Cubuklu Osmaniye ilkokulu ve Ortaokulu Strateijik Plani Ust kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce

imzalanarak onaylanmistir.

ADI SOYADI UNVANI iMZA
KERIM OZ OKUL MUDURU
NEVIN DUYGU PULLU ILKOKUL MUDUR YARDIMCISI
MUMINE AKATAY ORTAOKUL MUDUR YARDIMCISI
FATIH GUNES OGRETMEN
AKIN ALIM OGRETMEN
HASIBE CALIK OGRETMEN
EZGIi ERTURK OGRETMEN
MEHMET GURKAN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
ABDULLAH GURKAN OKUL AILE BIRLIGI KURUL UYESI
TARIH
ONAYLAYAN
iMzA
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